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Protokoll der ordentlichen Mitgliederversammlung  
HLF Heilpädagogik und Logopädie im Frühbereich vom 30. April 2025 

Ort: HLF, Lindenhofstrasse 6, 8180 Bülach

Anwesend: 4 Vorstandsmitglieder

Entschuldigt: 2 Einzelmitglied

Sitzungsleitung: Jost Ackermann

Protokoll: Naïma Meier

Traktanden: 1. Begrüssung
2. Wahl der Stimmenzähler 
3. Protokoll der Mitgliederversammlung vom 10. April 2025 
4. Jahresbericht  
5. Jahresrechnung 2024 
6. Festsetzen des Mitgliederbeitrages 
7. Wahlen 

7.1. Wahl der Präsidentin / des Präsidenten 
7.2. Wahl der Mitglieder des Vorstandes 
7.3. Wahl der Revisionsstelle 

8. Beschlüsse/Anträge 
8.1. Anträge der Mitglieder (Einreichungsfrist bis 31.03.2025)  

9. Verschiedenes 

1. Begrüssung 
Jost Ackermann begrüsst die anwesenden Mitglieder sowie den Vorstand zur ordentlichen Mitglieder-
versammlung.  

Die Einladung wurde den Mitgliedern rechtzeitig zugestellt. Das Protokoll der Mitgliederversammlung vom 
10. April 2024 stand auf unserer Website zur Verfügung. 

Der Reihenfolge der Traktanden wird zugestimmt. 

2. Wahl der Stimmenzähler 
Aufgrund der wenigen Anwesenden wird darauf verzichtet. 

3. Protokoll der Mitgliederversammlung vom 10. April 2024 
Das Protokoll wird genehmigt und verdankt. 
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4. Jahresbericht 2024 von Jost Ackermann 

Liebe Anwesende, liebe Vereinsmitglieder 

Gerne präsentiere ich Ihnen eine kurze Zusammenfassung der wichtigsten Aktivitäten und Ereignisse in 
der HLF im vergangenen Jahr: 

Voranzustellen ist, dass dank Kontinuität in den Leitungsfunktionen und bei den Mitarbeiterinnen, wenigen 
Krankheitsfällen und grosser Einsatzbereitschaft das Jahr 2024 qualitativ, leistungsmässig und in der 
Folge auch finanziell sehr gut war. 

Das Team der HFE-Bülach hat sich nach vielen personellen Veränderungen im Jahr 2023 erfreulich ent-
wickelt und konsolidiert. Der Kompetenz- und Erfahrungsmix im Team ist jetzt breit und ausgewogen und 
die Zusammenarbeit entwickelt sich positiv. Noemi Stadler, im Erstberuf Kindergärtnerin mit mehrjähriger 
Berufserfahrung, Studierende im 1. Semester HFE an der Interkantonalen Hochschule für Heilpädagogik 
hat per 01.09.2024 ein 60% Pensum übernommen, Katja Brunner hat ihr Masterstudium im Oktober er-
folgreich abgeschlossen 

Die Vernetzung und Zusammenarbeit mit anderen Dienststellen, sowie Fachpersonen, wurde weiterge-
führt. Die FSL nahm an verschiedenen Austauschtreffen mit dem AJB, VHFZ, VHDS teil. Vor dem Hinter-
grund der Einführung von Frühen Hilfen in den verschiedenen Gemeinden, wurde die Zusammenarbeit mit 
Bülach, Bachenbülach, Dielsdorf und Wallisellen intensiviert. 

Die LP-Bülach ist im Laufe des Jahres von 360 auf 420 Stellenprozente gewachsen. Rebekka Nicoli, 
Logopädin mit Spezialisierung «Unterstützte Kommunikation» ist seit September neu im Team. Im ersten 
Halbjahr wurden auch Praktikantinnen betreut.  

Ein Teamentwicklungsprozess zum Thema Selbstfürsorge und Resilienz wurde gestartet und wird im 
nächsten Jahr weitergeführt. Bei der Weiterbildung sind Themen wie Unterstützte Kommunikation, Wort-
schatz, Mehrsprachigkeit, Mutismus, Stottern, Gesprächsführung, systemisch-lösungsorientierte Beratung, 
hypnosystemische Therapie und Beratung im Fokus. 

Zu den Themen Stottern und Mutismus wurden Therapiekonzepte entwickelt. Die Struktur der Abschluss-
berichte wurde überarbeitet. 

Die Vernetzung mit anderen Fachstellen und Fachpersonen aus der Region wie, Frühe Förderung, Logo-
pädiezentrum Bülach, RGZ Bülach (Ergotherapie, Physiotherapie) und Kinderärzten ist gut und wird ge-
pflegt. 

In Schaffhausen wurde Andreas Müller neu Leiter der Abteilung Sonderpädagogik und damit unser pri-
märer Partner beim Kanton. Vernetzungstreffen mit Organisationen und Fachstellen im Kanton die sich 
mit Kindern beschäftigen, haben stattgefunden. Auch konnten wir unsere Fachstelle bei verschiedenen 
Organisationen vorstellen. 

Katja Scheef hat im Februar im HFES ihr volles Pensum übernommen. Rahel Brunner, eine Studentin der 
HfH hat bei Myriam ein Praktikum absolviert und mehrere Student/innen haben im Laufe des Jahres hos-
pitiert. 
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Die Heilpädagogische Spielgruppe hat sich in der Testphase bewährt und wird weitergeführt. Auch das 
Eltern-Kind-Treffen ist nach wie vor sehr beliebt, es finden wertvolle Kontakte zwischen den Eltern statt. 
Im Wechsel mit LFS fanden wiederum interessante Eltern-Kaffees statt, 2x zum Thema ASS und 2x zum 
Thema Syndrome. 
Im LFS hat Rosemarie Baur ihr Studium und Abschlusspraktikum im Sommer beendet und ist im Septem-
ber mit 50% im Team eingestiegen. 

Es werden immer mehr Kinder mit schweren Sprachentwicklungsstörungen in der LFS angemeldet. In den 
Teamsitzungen werden nun regelmässig Fallbesprechungen auch zu solchen Fällen durchgeführt. Das 
Feedback der Logopädinnen hierzu ist sehr positiv. 

In der Administration hat Naïma Meier im März die Leitung von Doris Werner übernommen. Die Heraus-
forderung war gross, viel Neues kam auf sie zu und sie wurde stark gefordert, hat sich aber mit viel Ein-
satz in die Aufgaben eingearbeitet und bringt inzwischen auch ihre eigene Handschrift in die Administrati-
on ein. 

Die Ausgliederung der Buchhaltung und des Lohnwesens an die TREVAG AG ist ohne grosse Störung 
abgelaufen und die Schnittstellen funktionieren gut. 

Die AHV hat bei uns eine Revision durchgeführt und nichts beanstandet. 

Ich bedanke mich im Namen des Vorstandes bei allen MitarbeiterInnen für das enorme Engagement für 
die HLF und bei Ihnen, liebe Mitglieder, für das Interesse an unserem Verein. Ich hoffe, dass Sie uns 
weiterhin Ihre Unterstützung und Ihr Vertrauen schenken. Meinen Vorstandskolleginnen danke ich für die 
wie immer angenehme Zusammenarbeit und ihren grossen und kompetenten Einsatz für die HLF. 

Jost Ackermann 
Präsident 
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5. Jahresrechnung 2024 
Jost Ackermann berichtet über den Jahresabschluss und erläutert einzelne Zahlen. Der Vorstand prüft die 
Finanzlage laufend und macht sich über die Weiterentwicklung der Fachstellen Gedanken. 

Jahresrechnung 2024 
Ertrag CHF 2'307'756.26
Direkter Projekt-Aufwand CHF -2'060'772.70
Administrativer-Aufwand CHF -151'832.17
Finanzergebnis CHF 3'516.73
Fondsergebnis CHF 6547.50
Jahresergebnis CHF 105'215.62
Jahresergebnis Betrieb CHF -98668.12

Herr Christian Ryser, Ryser Audit AG, hat die Buchführung und die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebs-
rechnung, Rechnung über die Veränderung des Kapitals und Anhang) geprüft und empfiehlt der Ver-
sammlung, die Rechnung abzunehmen. Der Revisionsbericht liegt vor.  

Die Jahresrechnung wird von der Versammlung einstimmig gutgeheissen. 

27 Mitgliederbestand per 01.04.2025, dieser setzt sich wie folgt zusammen:
10 Einzelmitglieder
11 Kollektivmitglieder

4 Vorstandsmitglieder

6. Festsetzen des Mitgliederbeitrages 
Die Versammlung setzt die Mitgliederbeiträge 2025 unverändert wie folgt fest: 

Einzelmitglieder CHF   40.00
Kollektivmitglieder CHF 80.00

7. Wahlen 
7.1. Wahl der Präsidentin / des Präsidenten 
Jost Ackermann stellt sich nochmals für die Aufgaben des Präsidenten zur Verfügung und wird einstimmig 
mit Applaus bestätigt. 
Name Funktion Ressortleitung
Jost Ackermann Präsident Finanzen/ Administration
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7.2. Wahl der Mitglieder des Vorstandes 
Wiederwahlen 
Christine Hegetschweiler, Monika Seiler und Brigitta Schweiwiller  
Die drei Vorstandsmitglieder werden gemeinsam einstimmig mit Applaus bestätigt. 

Name Funktion Ressortleitung
Monika Seiler Vizepräsidentin HFEB Heilpädagogische Früher-

ziehung Bülach/Dielsdorf 

Christine Hegetschweiler Vorstandsmitglied HFES Heilpädagogische Früher-
ziehung Schaffhausen 
LFS Logopädische Frühberatung 
Schaffhausen 

Brigitta Schweiwiller Vorstandsmitglied LPB Logopädische Praxis 
Bülach 

7.3. Wahl der Revisionsstelle 
Herr Christian Ryser von Ryser Audit AG, Gartenstr. 25, 8027 Zürich, wird vom Vorstand zur Wahl emp-
fohlen. 

Die Mitgliederversammlung wählt einstimmig die Ryser Audit AG (Nachfolgegesellschaft der Ryser Revisi-
ons AG) als Revisionsstelle. 

8. Beschlüsse Anträge 
8.1. Anträge der Mitglieder (Einreichungsfrist bis 31.03.2025) 
Es sind keine Anträge eingegangen. 

9. Verschiedenes 
Wir suchen zur Ergänzung unseres Vorstandes Personen, die bereit sind Freiwilligenarbeit zu leisten und 
an unserem Verein interessiert sind. Wir bitten unsere MitarbeiterInnen und unsere Vereinsmitglieder um 
Unterstützung bei dieser Suche. Naïma Meier, Administrative Leitung, admin@hlf-fruehbereich.ch oder 
Tel. 044 860 63 64 gibt gerne weitere Auskünfte und vermittelt einen direkten Kontakt zu einem Vor-
standsmitglied.  

Die Sitzungsführung wurde von den anwesenden Mitgliedern einstimmig gutgeheissen. 

Schluss der Sitzung: 18.15 Uhr

Heilpädagogik und Logopädie im Frühbereich 

Für das Protokoll:  Der Präsident: 

Naïma Meier Jost Ackermann 

Bülach, 30.04.2025/nm 
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